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HARCAMA YETKİLİSİNİN SUNUŞU 

 
 

Ardahan Üniversitesi, 2008 yılından bu yana bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak öğrenerek, 
üreterek ve paylaşarak, bölgenin ve ülkenin sorunlarıyla birlikte uluslararası toplumunda sorunlarını 
aydınlatmak amacıyla her geçen gün gelişerek yoluna devam etmektedir.  
 

Başkanlığımız 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince planlı hizmet sunumu, 
politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı 
etkili bir şekilde izleme ve değerlendirip, sonuçlandırmayı ilke edinmiştir. Kamu kesiminin mali ve idari 
sorunları dikkate alındığında kamu idarelerinin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri giderek önem 
kazanmaktadır. Bu kapsamda; her yıl bütçe ile kendisine ödenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafından, 
idari sorumlulukları çerçevesinde, her yıl faaliyet raporu düzenleneceği söz konusu Kanununun 41. 
maddesinde hüküm altına alınmıştır. 
 

Eğitim sadece sınıflarda yapılan derslerden ibaret değildir. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının  
Kuruluş amacı, öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi 
alanlarına göre ders dışı zamanlarını değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarına imkân sağlayarak, gerek 
sağlık ve gerekse sosyal durumlarının iyileşmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir şekilde 
gelişmesine imkân verecek hizmetler sunarak, onları ruhsal ve bedensel sağlıklarına özen gösteren bireyler 
olarak yetiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli çalışma, dinlenme ve eğlenme alışkanlıkları kazandırmaktır.  
Böylece öğrenciler ve çalışanlar için üniversite hayatının daha cazip, nitelikli ve kaliteli hale getirilmesi 
hedeflenmektedir. 
 

Her geçen gün büyüyen ve gelişen üniversitemizin ihtiyaçları kat kat artmakta buna paralel, talep 
edilen bütçe olanakları yetersiz kalmaktadır. İhtiyaçların sınırsız olmasına karşılık bütçe imkânlarının kısıtlı 
olması ve sayıca yetersiz personel kadrosuyla görevini yapma gayreti içinde olan başkanlığımız  için personel 
yetersizliği de  istenen hedeflere ulaşmada önemli bir engel oluşturmaktadır. Bu nedenle mevcut kaynakların 
öğrencilerimizin ve personelimizin ihtiyaçları doğrultusunda verimli bir şekilde kullanılması en önemli başta 
gelen hedefimiz olmuştur.   
 

Başkanlığımız 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile kendisine verilen yetki ve sorumluluk 
çerçevesinde Üniversitemiz öğrencilerine ve personeline en iyi şekilde hizmet sunabilmek için çalışmalarında 
azami gayret göstermektedir. 2023 Yılı Faaliyet Raporumuz, Üniversitemiz mensuplarına yönelik olarak 
yapılan hizmetleri ve bu hizmetlerin daha verimli hale dönüştürülebilmesi için gelecek yıllarda ulaşılmak 
istenen amaçların ve yapılması düşünülen faaliyetlerin bir plan ve program çerçevesinde 
gerçekleştirilebilmesine rehber olacaktır. Bu vesileyle bu raporun hazırlanmasında emeği geçen personelimize 
teşekkür ediyorum. 
 
  Saygılarımla, 
                       
 
 
 
                 Harcama Yetkilisi 
 
                           Havva VANLI 

                                                                                                      Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı 
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I- GENEL BİLGİLER 

A. Özgörev ve Özgörüş 
 
      Özgörev; Öğrencilerin ve çalışanların beden ve ruh sağlığının korunması, beslenme, barınma, ders çalışma, 
spor yapma, ders dışı zamanlarını değerlendirme ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla konferans, 
sempozyum, seminer, tiyatro, konser, sergi, halk oyunları, spor faaliyetleri düzenleyerek bunlarla ilgili 
salonların, kantin, kafeterya, eğlence yerleri gibi tesislerin işletilmesi veya işlettirilmesi, bunlardan 
öğrencilerin ve çalışanların en iyi şekilde yararlanmalarını sağlamaktır. Üniversitemiz öğrencilerinin bireysel 
gelişiminin ve yaşam kalitesinin yükseltilmesine katkı sağlayan hizmetleri sürekli iyileştirmek, geliştirmek, 
yaygınlaştırmak ve kalite standardını yükseltmek.  
       Özgörüş; sağlık, kültür ve spor alanında lider, yenilikçi, çağdaş, ulusal ve değerlerine bağlı uluslararası 
standartlar doğrultusunda, kaynaklarını etkin ve verimli kullanan referans bir birim olmak ve öğrencilerin 
Ardahan Üniversitesini tercih etmelerinde etkin rol oynamak. 
 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 
   AMAÇ 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 46. ve 47. maddeleri, 124 sayılı Yükseköğretim üst Kuruluşları 
ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 32. maddesi ile 
Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği 
hükümleri çerçevesinde; öğrencilerimizin beden ve ruh sağlıklarını korumak ve topluma yararlı bireyler haline 
getirmek amacıyla kültür, sanat ve spor alanlarında başarılı olmaları için gerekli alt yapıyı hazırlamak, sunulan 
hizmetlerle öğrencilerimizin, personelimizin ve hizmet alanlarımızın memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmak, 
hizmet alanları açısından öğrenci/personel odaklı olmak, hizmetleri üstün fiziki ortam ve teknolojik 
donanımlarla sunmaktır. 

 
GÖREV 

 
 Sosyal Hizmetler sunar (beslenme, barınma gibi hizmet alanlarında tüm mensuplarına sosyal 

tesis imkânı sunulması ve buraların işletilmesi) 
 Kültür hizmetlerini planlar ve yürütür.  
 Spor alanlarında çalışmalar yapar ve etkinlikler düzenler. 
 Öğrenci Toplulukları ile ilgili hizmetleri yürütür. 
 Öğrencilerin bilimsel etkinliklerinin desteklenmesiyle ilgili hizmetleri yürütür. 
 Staj yapan öğrencilerin SGK prim ödemelerini yapar. 
 Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik hizmetleri sunar, 
 Beslenme Hizmetleri ve Diyet Danışmanlığı hizmetleri sunar. 
 Kısmi zamanlı öğrenci çalıştırılması ile ilgili hizmetleri yürütür. 
 Başarılı ve ihtiyaç sahibi öğrencilere yemek bursu hizmeti verir. 
 İhtiyaç sahibi öğrencilere Kızılay Butik sayesinde giyim yardımı hizmeti verir. 
 Rektörlük ve Genel Sekreterlik tarafından verilen görevleri yerine getirir. 
 Ardahan Üniversitesi Yenisey Konukevinde personele ve öğrenciye kaliteli hizmet verir. 
 Şehit Caner ÇELİK Kreş ve Gündüz bakımevinde kaliteli eğitim ve hizmet verir. 
 Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi – Derya Samancı Öğrenci ve Yaşam Merkezinde 

bulunan Yarı Olimpik Yüzme Havuzu, ARÜ Bowling Salonu ile hizmet verir. 
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Bütün bu hizmetlerin görülmesi için gerekli olan öğrenci toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon 
ve sahalarının yapılması ile bu amaca yönelik olarak üniversitenin diğer birimleri ve Üniversite dışındaki 
kuruluşlarla işbirliği içinde çalışır. 

 
YAPILANMA 

 
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 
1- Sağlık Hizmetler Şube Müdürlüğü 
2- Kültür Sosyal Hizmetler Şube Müdürlüğü 
3- Spor Hizmetleri Şube Müdürlüğü 
4- Sosyal Hizmetler Şube Müdürlüğü 
5- Personel/Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü 
6- Satın alma ve Tahakkuk, Taşınır Kayıt Kontrol Şube Müdürlüğü 

 

 
Yasal Dayanak ve Sorumluluk Alanları:  

 
Yasal Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu; Madde 46: Cari hizmet maliyetine öğrenci katkısı 

ve öğrenci sosyal tesis ve faaliyetlerinden elde edilen gelirler, üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü adına 
milli bankalardan birinde açılacak hesaba yatırılır. Bu miktarlar Rektörlükçe en geç ilgili ayın sonuna kadar 
Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı hesabına bir yandan gelir, diğer yandan özel ödenek kaydolunmak üzere 
aktarılır. Aktarılan bu miktarlar Maliye Bakanlığı’nca özel ödenek kaydedilir. Kaydolunan ödenekler, başta 
öğrencilerin beslenme, sağlık, spor, kültür ve diğer sosyal hizmetleri olmak üzere, üniversitenin cari, kalkınma 
plan ve programlarına uygun yatırım, transfer ve öğrencilerin kısmi zamanlı olarak geçici işlerde 
çalıştırılmasına ilişkin giderlerinde kullanılır. Kullanım ve harcamaya ilişkin esas ve usuller Maliye ve 
Gümrük Bakanlığı’nın görüşü alınarak Yükseköğretim Kurulu’nca belirlenir.  
 

Madde 47: a ) Yükseköğretim kurumları, Yükseköğretim Kurulu’nun yapacağı plan ve programlar 
uyarınca, öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş 
zamanlarını değerlendirme gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkânları nispetinde 
okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, 
toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp yerleri sağlamakla ve bunlardan 
öğrencilerin en iyi şekilde yararlanmaları için gerekli önlemleri almakla görevlidir.  
b) Üniversiteler rehberlik ve psikolojik danışma merkezleri kurar, öğrencilerin kişisel ve ailevi sorunlarını 
çözümlemeye çalışır. 2021 yılı içerinsin Üniversitemiz personelleri ve öğrencileri ile toplam 100 görüşme 
yapılmıştır. 
 

Yukarıda belirtmiş olduğumuz yasal dayanaklar çerçevesinde Daire’de yürütülecek başlıca hizmetler 
şunlardır: 

Beslenme Hizmetleri, Barınma Hizmetleri, Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri, Sağlık 
Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Kültürel Hizmetler, Spor Hizmetleri.  

 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

I. Fiziksel Yapı 
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Ardahan Üniversitesi Rektörlük binası birinci katında 

çalışmalarını yürütmektedir.  
Ardahan Üniversitesi Yerleşkesinde öğrenci toplulukları odası, Öğrenci Konsey Odası, Kızılay Butik, 

Aşık Şenlik Kültür Merkezi ve içinde Kariyer Merkezi, Hoca Ahmet Yesevi Konferans Salonu, Hoca Ahmet 
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Yesevi Camii ve Öğrenci Okuma Salonları, Kuran Kursu, Şehir Caner Çelik Anaokulu ile Kreş ve Gündüz 
Bakımevi bulunmaktadır. Yine Çıldır/Posof /Göle MYO, İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi ve 
Mühendislik Fakültesi kampüs alanında öğrenci ve personel yemekhaneleri, kantinler, kapalı halı saha, açık 
spor sahaları ile kapalı spor salonu, Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi içerisinde bulunan Yarı Olimpik 
Yüzme Havuzu, Sinema, Bowling Salonu Başkanlığımız sorumluluğunda hizmet vermektedir. 

Üniversitemizde sunulan hizmetleri aksatmamak için gerekli bakım ve onarımlar periyodik olarak 
gerçekleştirilerek mevcut kaynakların en verimli şekilde kullanımı sağlanmaktadır. 
 

Sosyal Alanlar 
 

Yemekhaneler 
 

Öğrenci yemekhane Sayısı: 5 Adet 
Öğrenci yemekhane Kapasitesi: 300+250+50+50+50 =800 Kişi 
Akademik ve İdari Personel Yemekhane Sayısı: 5 Adet 
Akademik Personel Yemekhane Kapasitesi: 55 
İdari Personel Yemekhane Kapasitesi: 55 
Toplam Yemekhane Alanı:1800 m² 

 
II. Yenisey Konukevi 

 
ARÜ Sosyal Tesisler İşletmesine bağlı Yenisey Konukevi Sosyal Tesisimizde 25 Double Oda, 6 adet 3 

yataklı oda, 20 tane 2 yataklı oda, 7 suit odası ile toplam 58 oda ve 100 yatak kapasiteli olup, odalar da sıcak 
su, televizyon, telefon, saç kurutma makinesi, kişisel temizlik ürünleri ile Üniversitemiz personeli ve 
öğrencileri ile kamu personeline rahat bir konaklama imkânı sağlamaktadır. 
 

Yenisey Konukevi Sosyal Tesisi şehrin kalabalığı ve gürültüsünden uzakta eşsiz orman manzarası ile 
evinizi aratmayacak konfor ve huzurla kamu personeline ve halkımıza hizmette fark yaratmaktadır. 
Restaurantlarımız 120 ve 80 kişi kapasiteli olup zengin menüsü ile nezih bir ortam manzarası eşliğinde sıcak, 
soğuk çeşitleri sunmaktadır. Üniversitemiz personeli olmak üzere toplu yemek, düğün, kokteyl, grup 
yemekleri ile kamu personeline hizmet verilmektedir.  
 

2023 yılı içerisinde konukevimizde 9454 konaklama hizmeti, restorantımız da 3790 yemek hizmeti 
verilmiştir. 
 

Ayrıca Yenisey Konukevinde, Müdür Odası (1), Çalışma Odası (1), Mescid (1), Restaurant (2) ,  Çocuk 
Odası (1), Kış Bahçesi (1), Hamam (2), Sauna (2), Buhar Odası (2) , Yüzme Havuzu (1)  sosyal faaliyet 
alanları mevcut olup, hizmet vermektedir. 

 
İdareci kadrosu, mutfak, garson, kat hizmetleri, müşteri memnuniyetini amaç edinmiş, güler yüzlü, 1 

Yönetici, 2 Memur (Aşçı), 7 Hizmetli, 6 İşçi (Hizmet Alımı), 16 personel ile Üniversitemizde hizmet 
vermektedir. 

 
İçişleri Bakanlığı talimatlarına göre Güvenli Turizm Sertifikası alınması zorunluluğu getirilmiştir. 

Yenisey Konukevi olarak Güvenli Turizm Sertifikası alınmıştır. 
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III. Kreş ve Gündüz Bakımevi, Spor Tesisi, Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi-Öğrenci    

Yaşam Merkezi, Kulüpler                                                                                                                                                                 
 

Şehit Caner Çelik Anaokulu  
 

Anaokulumuz Üniversitemiz bünyesinde kurulmuş kendine özel binasında 3 sınıf,  yemekhanesi ve sosyal 
etkinlik alanının olduğu bir okuldur. Üniversitemiz hem binasını hem de tüm makine ve malzeme tedarikini 
sağlamış ve Milli Eğitim Müdürlüğüne devretmiştir.  

Anaokulumuz 1 müdür, 2 öğretmen ve 1 hizmetli personel ve 41 öğrenci ile eğitim vermektedir. 
 

Şehit Caner Çelik Kreş ve Gündüz Bakımevi 
 

Kreşimiz Ardahan Üniversitesi kampüsünde bulunmakta olup sessiz, güvenli, şehrin gürültüsünden uzak 
bir bölgede yer almaktadır. Kreşimiz bu özelliğiyle üniversite bünyesinde çalışan idari ve akademik personelin 
ve kamu personelinin çocuklarını teslim edip işlerine dönecekleri eşsiz bir rahatlık sunmaktadır. 

 
Kreşimiz 3 sınıf, 1 uyku odası, 1 mutfak, 1 emzirme odası, 2 çocuk lavabosu, 1 öğretmenler odası, 1 

müdür odası, 1 depo, 1 engelli lavabosu, 1 yetişkin lavabosu bölümlerinden oluşmaktadır. Kreşimiz fiziki 
yapısıyla çok sayıda öğrenciye temiz, ferah, güvenli bir ortamda hizmet verebilecek koşullara sahip olup 
öğretmenlerimizin çocukları geliştirmeye yönelik etkinliklerle tam verimle çalışan Ardahan Üniversitesi 
bünyesinde çalışan, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’na bağlı bir kamu kuruluşudur.  Kreşimizde 1 müdür, 
2 öğretmen, 2 yardımcı personel çalışmaktadır. Hizmet gören çocuk sayısı kreş için 17’dir. Kreşimiz sabah 8 
akşam 5 aralığında hizmet vermektedir. Gündüz bakımevi sömestr döneminde anaokulu kapandığı dönemde 
belirli süreler aktif olabilmektedir. 

 
Kreş bahçesinde sahip olunan çocuk parkı ile çocuklar yaz döneminde burada vakit geçirebilmekte, oyun 

parkında bulunan oyun araçlarıyla keyifli vakit geçirme imkanı bulabilmektedir. 
 

Kreş bölümü 1-3 yaş aralığına hizmet vermekteyken, gündüz bakımevi bölümü 3-6 yaş aralığına hizmet 
vermektedir. 

 
Kreşimizde sabah kahvaltısı, öğle yemeği, ve ara öğün olmak üzere 3 öğün verilmektedir.  
 
Kreşimizde çocuklara yönelik eğitici ve öğretici etkinlikler yapılmakta olup, çocuklara öz bakım 

becerilerinin kazandırılması hedeflenmektedir. 
 

Kreşimiz güvenli, temiz ortam ve özverili çalışanlarıyla ailelerin tereddüt etmeden tercih edeceği bir 
yuvadır. Kreşimizde çocuklar yeni arkadaşlıklar edinmekte, kendilerini ifade etme konusunda gelişmekte, 
oyunla öğrenme imkanına sahip olmaktadırlar. Ayrıca duyu-motor, bilişsel, zihinsel gelişim imkanları kendi 
yaş gruplarıyla geçirilen zaman ve öğretmenlerin fedakarlıklarıyla gelişme imkanı bulabilmektedir. 

 
Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi-Öğrenci Yaşam Merkezi 
 
Yarı Olimpik Yüzme Havuzu, 
 
Ardahan Üniversitesi Derya Samancı Yaşam Merkezinde Bulunan Ömer Halis Demir Spor Kompleksi 

içerisinde yer alan yarı olimpik yüzme havuzumuzun, Ardahan için ender sayılabilecek konfor, hijyen ve 
kaliteli zaman geçirmek için gerekli tüm ekipman ve personele sahiptir. Havuzumuz Yarı Olimpik ölçülere 
sahiptir. Uzunluğu 25mt, Genişliği 20mt, Derinliği 240 cm ve 8 Kulvardan oluşmaktadır. 
 

Havuzumuz haftanın altı günü hizmet vermektedir, bunların üç günü kadın (Salı-Perşembe-Cumartesi) 
üç gün erkek (Çarşamba-Cuma-Pazar) bir gün ise (Pazartesi)bakım ve temizlik gününe ayrılmıştır. 
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Seanslar birer saatlik (60dk) dilimlere ayrılmış olup her seans bitiminde, yarım saattemizlik ve dezenfekte 
süresi eklenmiştir. Böylelikle her seans sonrası soyunma kabinleri ve duşlar özel temizlik malzemeleri ile 
detaylı ve hijyenik olarak yapılıp bir diğer seansa hazır hale getirilmektedir. Havuzumuzun İçerisinde 
Toplam 2 adet soyunma odası bu odaların içerisinde toplam,10 adet duş 4 adet lavabo ve 8 adet 
soyunma kabini bulunmaktadır. 

Seansa erken gelen kişilerin beklerken zaman geçirmelerini sağlamak amacıyla yüzme havuzumuzun 
lobisinde, ücretsiz wifi ve masa tenisi mevcuttur. Günde üç kez havuz suyu analiz edilip, sonuçlara göre 
bakımları ve ilaçlaması yapılmaktadır. Havuz suyu analizi Ardahan ve Erzurum İl Sağlık müdürlüğüne bağlı, 
halk sağlığı müdürlüğü tarafından her ay rutin bir şekilde numune alınıp analiz edilmektedir. 
 

Ardahan ili için her zaman önem arz eden yüzme havuzumuz Ardahan Üniversitesi akademik ve idari 
personelleri, öğrencileri aynı zamanda Ardahan merkez ve ilçelerinden gelen, halka hitap ve hizmet etmektedir. 
Hem İdari hem hizmet personelleri olarak hiçbir şart ve koşulda havuzun prestijini sarsmadan kaliteli hizmet 
vererek her geçen gün daha büyük bir aile olma yolunda emin adımlarla 
ilerlemekteyiz. 
 

Yapılan Faaliyetler 
 

1) Spor bilimleri fakültesinde okuyan 19 öğrenciye güz dönemi yüzme eğitimi verilmiştir. 
2) 22-24 aralık 2023 tarihlerinde 12 öğrenciye bronz cankurtaranlık sertifika eğitimi verilmiştir. 
3) 2023 yılında, yetişkin erkek, yetişkin kadın ve 5-12 yaş kız-erkek çocuklara Ardahan Üniversitesi Sürekli Eğitim 

Merkezi aracılığı ile yüzme havuzumuzda temel seviye ve performans grubu yüzme kursu hizmeti verilmiştir. 
4) 2023 Mart ayı içeresinde 16 kişiden oluşan Afrika Çatdan oluşan öğrencilere 1 aylık yüzme eğitimi verilmiştir. 
5) Çarşamba günleri saat 09.30- 12.00 saatleri arasında Ardahan İl jandarmakomutanlığına bağlı Ardahan 

Jandarma arama kurtarma ekibi (JAK) yüzme faaliyetlerini sürdürmüştür. 
6) Cuma günleri 09.30-12.00 saatleri arasında Ardahan üniversitesi Spor bilimleri fakültesi zorunlu ve seçmeli 

olarak öğrencileri, eğitmen eşliğinde yüzme dersi faaliyetlerini sürdürmüştür. 
7) Ardahan İl Müftülüğü öğrencilerinden oluşan 84 kişiye bir ay boyunca Salı kadın öğrenciler, çarşamba günleri 

erkek öğrencilerden oluşan gruba 10.00-11.00 saatleri arasında ücretsiz havuz kullanımı sağlanmıştır. 
8) Ardahan gençlik spor il müdürlüğü performans öğrencilerinden oluşan 19 öğrenci grubu, 35 gün yüzme 

havuzumuzu ücretsiz olarak kullanmışlardır. 

 
Hafta İçi ve Hafta Sonu Verilen Yüzme Kurs Faaliyetleri 
 
a) Cumartesi/Pazar günleri (5-12) yaş gurubundan belirlenmiş saatlerde kız/erkek toplam 355 çocuğa 

yüzme kursu verilmiştir. 
b) Salı/Perşembe günleri belirlenmiş saatlerde yetişkinler sınıfında toplam 136 kadın kursiyere yüzme 

eğitimi verilmiştir. 
c) Çarşamba/Cuma günleri belirlenmiş saatlerde yetişkinler sınıfında toplam 58 erkek kursiyere yüzme 

eğitimi verilmiştir. Toplam yüzme kurslarımıza 554 kişi aktif katılıp yüzme eğitimi almıştır. 
 

Serbest Seanslar da Havuzu Kullanan Kişi Sayısı 
 

01.01.2023 – 31.12.2023 tarihleri arasında yüzme havuzunu ücretli olarak kullanan (sivil, kamu personeli, 
akademik, idari ve öğrenci olarak toplam 5986 kişiye hizmet verilmiştir. 

01.01.2023 – 31.12.2023 tarihleri arasında, kadın günleri olan Salı, Perşembe, Cumartesi toplam 1512 
kişi ücretli giriş yapıp hizmet almıştır. 

01.01.2023 / 31.12.2023 tarihleri arasında erkek günleri olan Çarşamba, Cuma ve pazar günleri 
havuzumuzu ücretli olarak kullanan 4474 kişi ücretli giriş yapıp hizmet almıştır. 
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ARÜ Bowling Salonu 

 
2 Şubat 2023 tarihinde Bowling Salonumuzun açılışı Sayın Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet BİBER ’in ve 

Ardahan Üniversite personellerimizin katılımıyla gerçekleştirildi.  
 
Şehit Ömer Halis Demir Spor Kompleksi içerisinde bulunan Bowling Salonumuz, Ardahan Üniversitesi 

kampüsünde bulunmaktadır.  
 
Bowling Salonumuz hem idari, akademik personelimiz ve Üniversite öğrencilerimiz, hem de Ardahan 

halkına sağlanan eğlence imkanları ile eşsiz bir deneyim sunmaktadır.  
 

Bowling Salonumuzda1 idari personel, 1temizlik personeli görev yapmaktadır. 
 
Yapılan Faaliyetler 

 
1) 4 Şubat 2023 tarihinde Üniversitemizin imzaladığı protokol anlaşmasıyla bünyemizde eğitim-öğretim gören 

Çad uyruklu öğrencilerimizle beraber bowling oynayarak üniversitemizin sosyal alandaki etkinliklerini tanıtıp 
bilgilendirdik. 

2) 14 Şubat 2023 tarihinde yaşadığımız 6 Şubat Maraş depreminin acısını deprem bölgesindeki çocukların 
üzerinde olan olumsuz etkisini azaltmak içinüniversitemizin bowling salonunda onlarla beraber keyifli vakit 
geçirip oyunlar oynadık. 

3) 13 Haziran 2023 tarihinde Ardahan Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Müdürlüğüne bağlı Engelsiz Yaşam 
Merkezi ile işbirliği içinde engelli vatandaşlarımızla beraber bowling oynayıp onlarla sohbet edip hoş ve 
güzelzaman geçirdik. 

4) 23 Ağustos 2023 tarihinde Ardahan İl Müftülüğünden gelen 44 öğrencimizleberaber keyifli anlar geçirdik. 
5) 22 Ekim 2023 tarihinde Ardahan Gençlik ve Spor İl müdürlüğü kapsamında Liderlik Eğitimi gören öğrenciler 

etkinlik olarak bowling salonuna gelip bizi ziyaret ettiler. Beraber keyifli anlar geçirip bowling oyununu ilk 
defa gören öğrencilerimize de tanıtmış ve öğretmiş olduk. 

6) 7 Kasım 2023 tarihinde Üniversitemizin Teknik Bilimler Meslek Yüksek Okuluyla beraber Yüksek Okulun Spor 
Koordinatörü Öğretim Görevlisi Uğur Sarıkaya’ nın girişimi ve işbirliğiyle Bowling Turnuvası düzenledik. 
Turnuvaya öğrencilerimizin ve akademik personellerimizin katılımıyla keyifli ve güzel zaman geçirdik. Turnuva 
şampiyonlarımıza ödüllerini takdim edip hatıra fotoğrafı çektirdik. 

7) 9 Kasım 2023 tarihinde Üniversitemiz bünyesindeki Şehit Caner Çelik kreşindeki çocukları ve öğretmenleri 
etkinlik kapsamında bowling salonumuzu ziyaret edip keyifli anlar geçirdiler. 

8) 1 Aralık 2023 tarihinde Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksek Okulu Sivil Savunma ve İtfaiyecilik Bölümü 
akademik personelleri ve öğrencileri Üniversitemizin sosyal imkanlarını tanıma ve gezi amaçlı Bowling 
Salonunu ziyaret ettiler. 

 
ARÜ Sinema Salonu 

  
Ardahan Üniversitesi Derya Samancı Yaşam Merkezinde Bulunan Ömer Halis Demir Spor Kompleksi en 
üst katına ARÜ Sinema ismiyle Ardahan’da tek olan sinemamız16.01.2023 tarihinde hizmete başlamıştır.. 
Sinema haftanın altı günü hizmet vermektedir. (Salı, Çarşamba, Perşembe, Cuma, Cumartesi, 
Pazar).Belirlenen filmler her Cuma sinemada vizyona girmektedir. Seans ve saatleri haftalık gelen filmlerin 
durumuna göre değişkenlik göstermektedir. Getirilen filmler yetişkin ve çocuk filmi diye 
kategorilendirilmiştir. 
 

Sinema salonumuz 51 kişiliktir. Her seans bitiminde diğer film başlamadan önce sinema salonumuz 
hijyen kurallarına göre temizlenmektedir. Günde beş seans olmak üzere seanslarımız devam etmektedir. 
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Sinemamız her ay Kültür Müdürlüğü tarafından denetlenmektedir. Gelen filmlerin önceden içeriği temasının 
ne olduğu ve öğrencilere uygunluğu kontrol edilmektedir.. Biletiva.com adresinden seanslar ve saatleri 
görülebilmekte bu internet adresinden ve gişeden biletler alınabilmektedir. 

 
Bilet ücretleri tam 65 tl, öğrenci 45 tl’dir Biletleri sisteme işlemek için ‘’NLS.EVENTS’’programı 

kullanılmaktadır.‘’NLS.EVENTS’’ programının raporlar bölümünden günlük ve haftalık olarak 
bordrolar gönderilmektedir. 
 

2023 Yılı Yapılan Faaliyetler 
 
1) Rafadan Tayfa: 16.01.2023/26.01.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 1163 öğrenci,625 tam olmak üzere toplam 1788 izleyiciyle buluşmuştur. 

2) Buğday Tanesi: 27.01.2023/02.02.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl,tam 35 tl’dir. 11 öğrenci,102 tam olmak üzere toplam 113 izleyiciyle buluşmuştur. 

3) Nasreddin Hoca: 27.01.2023/02.02.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35 tl’dir. 78 öğrenci,43 tam olmak üzere 121 izleyiciyle buluşmuştur. 
4) Rafadan Tayfa: 27.01.2023/02.02.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 83 öğrenci,56 tam olmak üzere toplam 139 izleyiciyle buluşmuştur. 

5) İllegal Hayatlar: 03.02.2023/10.02.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 41 öğrenci,130 tam olmak üzere toplam 171 izleyiciyle buluşmuştur. 

6) Rafadan Tayfa: 03.02.2023/10.02.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 32 öğrenci,27 tam olmak üzere toplam 59 izleyiciyle buluşmuştur. 

7) 49 Film: 03.03.2023/16.03.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında   öğrenci 
30tl, tam 35tl’dir. 11 öğrenci,49 tam olmak üzere toplam 60 izleyiciyle buluşmuştur. 

8) Kırmızı Başlıklı Kız: 03.03.2023/16.03.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 174 öğrenci,33 tam olmak üzere toplam 207 izleyiciyle buluşmuştur. 

9) Kaptan Porsuk: 17.03.2023/30.03.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 42 öğrenci,18 tam olmak üzere toplam 60 izleyiciyle buluşmuştur. 

10) Tek Yürek: 17.03.2023/30.03.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 
30tl, tam 35tl’dir.18 öğrenci,11 tam olmak üzere toplam 29 izleyiciyle buluşmuştur. 
11) Tay: 31.03.2023/6.04.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 30tl, 
tam 35tl’dir. 36 öğrenci,24 tam olmak üzere toplam 60 izleyiciyle buluşmuştur. 

12) JohnWick: 4 07.04.2023/04.05.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 
30tl, tam 35tl’dir. 83 öğrenci,127 tam olmak üzere toplam 210 izleyiciyle buluşmuştur. 
13) Nasrettin Hoca: 17.03.2023/30.03.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 163 öğrenci,160 tam olmak üzere toplam 323 izleyiciyle buluşmuştur. 
14) Mannu Çanakkalede: 28.04.2023/18.05.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 30tl, tam 35tl’dir.61 öğrenci,27 tam olmak üzere toplam 88 izleyiciyle buluşmuştur. 
15) Hava Muhalefeti: 05.05.2023/18.05.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 53 öğrenci,40 tam olmak üzere toplam 93 izleyiciyle buluşmuştur. 
16) Elif ve Arkadaşları: 19.05.2023/01.06.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir.72 öğrenci,33 tam olmak üzere toplam 105 izleyiciyle buluşmuştur. 
17) Karanlık Gece: 19.05.2023/25.05.2023tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 21 öğrenci,24 tam olmak üzere toplam 45 izleyiciyle buluşmuştur. 
18) Şeytanın Düşmanı: 26.05.2023/08.06.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 28 öğrenci,16 tam olmak üzere toplam 44 izleyiciyle buluşmuştur. 
19) Neşeli Çiftlik: 02.06.2023/15.06.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 41 öğrenci,4 tam olmak üzere toplam 45 izleyiciyle buluşmuştur. 
20) Annemin Zamanı: 09.06.2023/15.06.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 18 öğrenci,9 tam olmak üzere toplam 27 izleyiciyle buluşmuştur. 
21) Örümcek Adam: 16.06.2023/13.07.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 23 öğrenci,3 tam olmak üzere toplam 26 izleyiciyle buluşmuştur. 
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22) Sagu Pagu: 16.06.2023/13.07.2023 arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 30tl, 
tam 35tl’dir. 10 öğrenci,7 tam olmak üzere toplam 17 izleyiciyle buluşmuştur. 
 

23) Muhteşem Kedi: 17.07.2023/27.07.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 8 öğrenci,0 tam olmak üzere toplam 8 izleyiciyle buluşmuştur. 

24) Ruhlar Bölgesi: 17.07.2023/27.07.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 30tl, tam 35tl’dir. 3 öğrenci,4 tam olmak üzere toplam 7 izleyiciyle buluşmuştur. 

25) Kaptan Pengu: 28.07.2023/03.08.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir.            

26) Bulmaca Kulesi: 04.08.2023/24.08.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 33 öğrenci,8 tam olmak üzere toplam 41 izleyiciyle buluşmuştur. 

27) Barbie: 11.08.2023/24.08.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 
35tl, tam 50tl’dir. 20 öğrenci, 28 tam olmak üzere toplam 48 izleyiciyle buluşmuştur. 

28) Meg 2: 29.08.2023/04.09.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 
35tl, tam 50tl’dir. 2 öğrenci,7 tam olmak üzere toplam 9 izleyiciyle buluşmuştur. 

29) Bıcırıklar Yeni Yuva:  08.09.2023/14.09.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 2 öğrenci,1 tam olmak üzere toplam 3 izleyiciyle buluşmuştur. 

30) Dehşetin Yüzü: 15.09.2023/22.09.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 0 öğrenci,6 tam olmak üzere toplam 6 izleyiciyle buluşmuştur. 

31) Mucize Uğur Böceği: 15.09.2023/05.10.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 18 öğrenci,6 tam olmak üzere toplam 24 izleyiciyle buluşmuştur. 

32)  Yıldız Tozu: 22.09.2023/05.10.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 3 öğrenci,3 tam olmak üzere toplam 6 izleyiciyle buluşmuştur. 

33)  Hep Yek: 06.10.2023/20.10.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 49 öğrenci,14 tam olmak üzere toplam 63 izleyiciyle buluşmuştur. 

34) Doru Macera Adası: 13.10.2023/19.10.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 35tl, tam 50tl’dir.12 öğrenci,5 tam olmak üzere toplam 17 izleyiciyle buluşmuştur. 

35) Bak Şu Leyleğe: 20.10.2023/02.11.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir.18 öğrenci,5 tam olmak üzere toplam 23 izleyiciyle buluşmuştur. 

36)  Güven Bana: 20.10.2023/02.112023 tarihleri  arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 33 öğrenci,5 tam olmak üzere toplam 38 izleyiciyle buluşmuştur. 

37)  Kare Takımı: 03.11.2023/09.11.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 36 öğrenci,7 tam olmak üzere toplam 43 izleyiciyle buluşmuştur. 

38) Son Akşam Yemeği: 03.11.2023/09.11.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 54 öğrenci,18 tam olmak üzere toplam 72 izleyiciyle buluşmuştur. 

39) Öğretmen: 17.11.2023/23.11.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih aralığında 
öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 42 öğrenci,15 tam olmak üzere toplam 57 izleyiciyle buluşmuştur. 

40)  Meksika Açmazı: 17.11.2023/23.11.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 35tl, tam 50tl’dir. 33 öğrenci,13 tam olmak üzere toplam 46 izleyiciyle buluşmuştur. 

41)  Aybüke Öğretmen: 24.11.2023/07.12.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir.133 öğrenci,91 tam olmak üzere toplam 224 izleyiciyle buluşmuştur. 

42)  Maşa İle Koca Ayı: 24.11.2023/07.12.2023t tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 131 öğrenci,35 tam olmak üzere toplam 166 izleyiciyle buluşmuştur. 

43)  Maşa İle Koca Ayı: 08.12.2023/21.12.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 45 öğrenci,29 tam olmak üzere toplam 74 izleyiciyle buluşmuştur. 

44) Murat Göğebakan:  08.12.2023/21.12.2023 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 6tl’dir. 207 öğrenci,124 tam olmak üzere toplam 331 izleyiciyle buluşmuştur. 

45)  Wonka: 22.12.2023/28.12.2023  tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih aralığında öğrenci 
45tl, tam 65tl’dir. 34 öğrenci,9 tam olmak üzere toplam 43 izleyiciyle buluşmuştur. 

46)  Murat Göğebakan: 22.12.2023/28.12.2023  tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir.78 öğrenci, 24 tam olmak üzere toplam 102 izleyiciyle buluşmuştur. 

47)  Rafadan tayfa Hayrimatör: 29.12.2023/11.01.2024  tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o 
tarih aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 509 öğrenci,178 tam olmak üzere toplam 687 izleyiciyle buluşmuştur. 
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48)  Arıcı Ölüm Kovanı: 12.01.2024/18.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 100 öğrenci,19 tam olmak üzere toplam 119 izleyiciyle buluşmuştur. 

49) Aybüke Öğretmen: 12.01.2024/18.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 119 öğrenci, 4 tam olmak üzere toplam 123 izleyiciyle buluşmuştur. 

50) Rafadan tayfa Hayrimatör: 12.01.2024/18.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 285 öğrenci,51 tam olmak üzere toplam 336 izleyiciyle buluşmuştur. 

51)  Kolpaçino 4/4'lük: 19.01.2024/25.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 247 öğrenci,202 tam olmak üzere toplam 449 izleyiciyle buluşmuştur. 

52)  Rafadan tayfa Hayrimatör:19.01.2024/25.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 64 öğrenci,27 tam olmak üzere toplam 91 izleyiciyle buluşmuştur. 

53)  Kolpaçino 4/4'lük: 26.01.2024/01.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.Bilet fiyatları o tarih 
aralığında öğrenci 45tl, tam 65tl’dir. 27 öğrenci,30 tam olmak üzere toplam 57 izleyiciyle buluşmuştur. 

 

 

Spor Tesisleri 
 
Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi  
Kapalı Spor Tesisleri (Çok Amaçlı Spor Salonu) Sayısı: 1 Adet 
Kapalı Spor Tesisleri Alanı: 250 m² 
Kapalı Halı Saha Tesisi: 1 Adet 
Kapalı Halı Saha Alanı: 800 m² 
 
 

 
Öğrenci Kulüpleri 
 

Öğrenci Kulüpleri Sayısı: 15 Adet 
 
 ARÜ Engelsiz Spor Kulübü 
 Bir Düşüncem var Gençlik Topluluğu 
 Bilge İlahiyatçılar Kulübü 
 Dağcılık ve Doğa Sporları Kulübü 
 Dil ve Estetik Kulübü 
 Kalite Kulübü 
 Gastronomi ve Mutfak Sanatları Topluluğu 
 Genç Yeşilay Kulübü 
 Posof İyilik Kulübü 
 Sahne Performans ve Sinema 
 Sosyoloji ve Kültürel Çalışmalar Kulübü 
 Spor ve Gençlik Kulübü 
 Tarih Topluluğu 
 Türk Kızılayı Gençlik Topluluğu 
 Yangın ve Arama Kurtarma Kulübü 
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Hizmet Alanları 

 
 İdari Personel Hizmet Alanları 

 
 Sayısı 

(Adet) 
Kullanan Sayısı 

Servis 11 11 
Çalışma Odası       6 6 
Toplam 17 17 

 
 
 
 Ambar Alanları 

Ambar Sayısı: 3 Adet 
 Ambar Alanı: 50 m² + 11 m² +50 m² 
 
            Toplam: 111 m² 
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II. Örgüt Yapısı 
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Teşkilat Yapısı 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Teşkilat Şeması: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

DAİRE BAŞKANI

SAĞLIK HİZ. 
ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ
KÜLTÜR HİZ. 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ

SPOR HİZ. 
ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL HİZ. 
ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ

PERSONEL/ 
EĞİTİM HİZ. 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ

SATIN ALMA 
VE 

TAHAKKUK 
HİZ. ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ

SEKRETERYA 

BESLENME VE 
DİYETETİK 
 
YEMEK 
MENÜSÜ 
HAZIRLAMA 
İŞLEMLERİ 
 
PSIKOLOJIK 
DANIŞMANLIK 
VE REHBERLIK 
HIZMETLERI 
 

ÖĞRENCİ 
KULÜPLERİ 
 
ETKİNLİK VE 
FAALİYETLER 

SPORTİF 
ETKİNLİK VE 
FAALİYETLER 
 
SPOR 
SALONLARI 
İŞLEMLERİ 

KANTİN 
DENETİMİ 
KISMİ ZAMANLI 
ÖĞRENCİ 
İŞLEMLERİ 
 
YEMEK BURSU 
İŞLEMLERİ 
MUTFAK VE 
YEMEKHANE  
DENETİM 
İŞLEMLERİ 
 
KIZILAY BUTİK 
İŞLEMLERİ 
 
YEMEKHANE 
YÖNETİM 
SİSTEMLERİ 
İŞLEMLERİ  
 
KREŞ İŞ VE 
İŞLEMLERİ 
 

BİRİM 
FAALİYET 
RAPORUNUN 
HAZIRLANMASI  
 
İZİN İŞLEMLERİ 
 
WEB SAYFASI 
GÜNCELLEME 
İŞLEMLERİ 
 
UBYS VE 
YAZIŞMA VE 
ARŞİV 
İŞLEMLERİ 
 

SİGORTA PRİM 
ÖDEMELERİ 

 
YEMEK 

HAKEDİŞ 
ÖDEMELERİ 

 
KİRALAMA 
İHALELERİ 

MAL VE 
HİZMET ALIMI 

İHALELERİ 
 

PERSONEL 
MAAŞ 

ÖDEMELERİ 
YOLLUKLAR  
TAŞINIR MAL 

İŞLEMLERİ 
KISMİ ZAM. 

ÖĞR. MAAŞ VE 
SGK PRİM 

ÖDEMELERİ 
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III. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Görev Dağılım Tablosu 
 
 

 
SAĞLIK HİZ. ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 
KÜLTÜR HİZ. 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 
SPOR HİZ. 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 
SOSYAL HİZ. 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 
PERSONEL/EĞİTİ

M HİZ. ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 
SATIN ALMA 

VE 
TAHAKKUK 

HİZ. ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞ

Ü 

 
KREŞ 

HİZMETLERİ 
ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ 

Şube Müdürü 
Ahmet YİĞİT 

Şube 
Müdürü 

 İsa 
YETKİL 

Şube 
Müdürü 

  Ali Burak 
TOY 

Tesis 
Sorumlusu  

Servet 
TEKER 

Şube Müdürü 
Ahmet 
 YİĞİT 

Şube 
Müdürü 
Ahmet 
YİĞİT 

Şube Müdürü 
Dr. Öğr. Üyesi 

Fırat 
YARDIMCIEL 

Hemşire 
Sevde 

KARABULUT 

Şef 
Tekin 

BAYSAL 

Şef 
Tekin 

BAYSAL 

Şef 
Tekin 

BAYSAL 

Şef 
Tekin 

BAYSAL 

Şef 
Tekin 

BAYSAL 

Hemşire 
Sevde 

KARABULUT 
 

Diyetisyen 
Saliha Devlet 

YETKİL 

Bilg. 
İşletmeni 

Burcu 
SAĞLAM 
YENER 

Bilg. 
İşletmeni 

Burcu 
SAĞLAM 
YENER 

Bilg. 
İşletmeni 

Burcu 
SAĞLAM 
YENER 

Diyetisyen 
Saliha Devlet 

YETKİL 

Sürekli 
İşçi 

Merve 
IŞIK 

Memur 
İbrahim 
BULAN 

Psikolog 
Gülcan 

ÖZTÜRK 
 

Sürekli İşçi 
Merve IŞIK 

Sürekli İşçi 
Merve IŞIK 

Sürekli İşçi 
Fatma 

YILDIRIM 

Sürekli İşçi  
Serkan 

COŞKUN 

Sürekli 
İşçi Beyza 
KANBUR 

Memur 
Özlem Dalgıç 

 

IV. İnsan Kaynakları 
 
 

Daire Başkanlığımız bünyesinde Daire Başkanı, 1 Şube Müdürü, 1 Şube Müdür Vekili, 1 Şef, 5 idari 
personel ve 2 sürekli işçi ayrıca Daire Başkanlığımıza bağlı Yenisey Konukevi Sosyal tesisimizde 1 yönetici 
2 aşçı ve 13 sürekli işçi Kreş 1 Şube Müdürü, 2 Memur, 1 Hemşire, 1 Sürekli İşçi istihdam edilmektedir.  

 
İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

 
0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

Lisans Ön Lisans
Yüzdesi Sütun2
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V. Sunulan Hizmetler 
 

Sağlık ve Sosyal Hizmetler 
 
Sağlık Bakanlığına bağlı Üniversitemiz bünyesinde hizmet vermekte olan “12 Nolu Aile Sağlığı 

Merkezi” üniversitemiz çalışanları ve öğrencilerine hizmet vermektedir. Sağlık Müdürlüğünce görevlendirilen 
bir aile hekimi ve hemşirenin görev aldığı merkezde yıl içerisinde;1295 kişiye genel muayene, 119 enjeksiyon, 
pansuman, ilk yardım gibi sağlık hizmetleri sunulmuştur. Ayrıca 157 doz aşı uygulanmış, 2023 yılında 115 
bebek-çocuk izlem ve 102 aşı yapılmış, 54 gebe izlemi yapılmıştır. 

Covid-19 hastalığından koruma amaçlı yaklaşık 0 doz sinovac aşısı yapılmıştır. 
Beslenme Hizmetleri ve Diyet Danışmanlığı biriminde bir diyetisyen bulunmaktadır. Sağlıklı Beslenme ve 
Diyet danışmanlığı hizmeti vermektedir. Üniversite de okuyan çölyaklı öğrenciler için çalışmalar yapılmış 
olup, toplam 3 öğrenci tespit edilmiştir. Kantinlerde çölyaklı öğrencilerimiz için glutensiz besinler 
bulundurulması sağlanmış ve yemekhenede bu öğrencilere özel diyet menü çıkarılarak, bu öğrencilerimizin 
beslenmeleri özel olarak takip edilmiştir. 
 

 
Kültürel Faaliyet ve Hizmetleri 

 
 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 47. maddesi uyarınca ARÜ öğrencilerinin dinlenmeleri, boş 
zamanlarını değerlendirmeleri, mesleki formasyonlarına katkıda bulunacak uzmanlık alanlarında faaliyette 
bulunmaları, kültür ve sanat etkinlikleri ile kültürel gelişimlerinin sağlanması ve ruh sağlıklarının korunması 
amacı ile her türlü kültür ve sanat faaliyetleri Daire Başkanlığımızca organize edilmektedir. 
 
          Kültürel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle çok önemli aşamalar 
kaydedilmiştir. Öğrenci toplulukları ve çalışmalara fiilen katılan öğrenci sayılarında sürekli artışlar 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca üretilen bu sosyal zenginliği yöre halkıyla paylaşarak, üniversite-kent kültür 
iletişimini gerçekleştirmek suretiyle bu oluşumu daha ileri noktalara taşımak adına politikalar 
oluşturulacaktır. 
 
          Öğrenci toplulukları, amaçlarına uygun gösteri, fotoğraf ve film gösterimi, konser, panel, çalıştay, 
kongre ve konferans düzenleme, festival ve fuarlarda yer alma, araştırma, inceleme, gezi, gözlem gibi 
kültürel, sanatsal, bilimsel, sportif ve teknolojik etkinliklerde bulunarak Üniversite yaşamına ve eğitim – 
öğretime katkı sağlamaktadırlar. 
 

Öğrencilerimizin ilgi alanlarına göre ders dışı boş zamanlarını değerlendirmek, dinlenme ve eğlenme 
alışkanlığı kazanmalarını sağlamak ve güzel sanatlarla ilgili etkinliklere katılmaya yönlendirmek amacı ile 
kültür ve sanat faaliyetlerinde programlı çalışmalar gerçekleştirilmektedir.  
 

o Üniversite Tanıtım Günleri 
 

o Üniversitemize yeni başlayan öğrencilerimize Uyum Programı 
 

o Akademik Açılış Programı  
 

o Belirli Gün ve Hafta Etkinlikleri 
 

o Anma Törenleri 
 

o Kültür – Sanat Haftası, Bilim Kültür Sanat ve Spor Şenlikleri 
 

o Konserler, seminerler ve söyleşiler 
 

o Öğrenci Topluluklarının Çeşitli Faaliyetleri 
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Sportif Faaliyet ve Hizmetler 
 

 
- Grup çalışmaları ve karşılaşmalar düzenlemek,  
 
-      Bu amaçlarla kurulmuş bulunan yurt dışı ve yurt içi kuruluşlarla işbirliği yaparak bu alandaki 

çalışmaları yaygınlaştırmak, Üniversiteyi temsilen öğrencilerin yarışma ve karşılaşmalara katılmalarını 
sağlamak, Üniversitenin ev sahipliğinde spor faaliyetlerinin düzenlenmesi,  

 
- Üniversitelerin tüm spor, tesis ve malzemelerin tek elden kullanılmasını, personellerin planlı bir 

şekilde çalışmalarının sağlaması. 
 

- Üniversitemiz öğrencilerinin eğitim-öğretim ve bilimsel çalışmalarının yanı sıra, boş zamanlarını 
olumlu değerlendirmesi, beden ve ruh sağlığının korunması amacıyla sporu teşvik etmek ve antrenör 
eşliğinde gelişimlerine olanak sağlamaktır. 

 
- Bilim Sanat Kültür Şenlikleri kapsamında çeşitli branşlar da müsabaka ve turnuvaların düzenlenmesi 

sağlanmaktadır. 
 
- Üniversitemiz Birimlerinin ve Başkanlığımıza bağlı spor salonlarına spor malzemesi ve eğitim-

öğretim ile ilgili diğer ihtiyaçlarının bütçe olanakları çerçevesinde karşılanması, 
 
 

VI. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi  
 

Daire Başkanlığımızda yürütülen faaliyet alanlarına ilişkin olarak Daire Başkanınca verilen görev ve 
talimatlar; ilgili şube görevlileri tarafından yerine getirilmektedir. 
 
        

Satın Alma ve İhale Süreci: 
 
 

Daire Başkanlığımız tarafından mal ve hizmet alım işlerine ait alımlar ile avans talepleri; 6245 sayılı 
Harcırah Kanunu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile ilgili diğer mevzuat hükümleri uygulanarak gerçekleştirilmektedir. 
Bu alımlar kanunda belirtilen alım usulleri uygulanarak gerçekleştirilmektedir.  
 
Buna ilişkin süreçler: 

• Doğrudan Temin Usulüyle Alım 
• Açık İhale Usulüyle Alım 
• Pazarlık Usulüyle Alım 

 
Mali Yönetim ve Harcama Öncesi Kontrol: 

  
Daire Başkanlığımızın bütçesinin hazırlanması ve uygulanması hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı 

sağlamak üzere 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun şekilde gerçekleştirilmektedir. 
  

Daire Başkanlığımız bünyesinde gerçekleştirilen harcamaların mevcut kanun ve yönetmeliklere 
uygunluğu ilgili birimler tarafından kontrol edilmektedir. Daha sonra harcamaya ilişkin evraklar gerekli mali 
ve muhasebe işlemlerinin gerçekleştirilmesi için Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’na 
gönderilmektedir. 
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II- AMAÇ ve HEDEFLER 
 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, hasta olanları tedavi ettirmek, beslenme, çalışma, 
dinlenme ve ilgi alanlarına göre boş zamanlarını değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarını sağlamak 
üzere; Kültür Hizmetleri, Spor Hizmetleri, Beslenme Hizmetleri, Sağlık ve Sosyal Hizmetleri, Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik Hizmetleri sunulmaktır.  
 

Görev alanlarımızla ilgili olarak, öğrencilerimize daha çağdaş ve modern araçlarla hizmet vererek; 
fiziksel, sosyal ve kültürel açılardan gelişmiş bireyler olarak hayata atılmalarını sağlayacak düzenleme ve 
uygulamalar amaçlanmaktadır. 

 

A- Birimin Amaç ve Hedefleri 
 
      1. Kritik Stratejilerimiz  

1. Öğrencilerle ilişkiler sorumluluk alanında:  
 
1.1. Sınavda yüksek puan alan ve ARÜ’ yü görmeye gelen lise öğrencilerine Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı’nın olanaklarının anlatılarak öğrencilerin ARÜ’ yü tercih etmesinin sağlanması.  
1.2. Çağın gereklerine uygun nitelikli öğrenci yetiştirmek için gerekli sosyal ve kültürel faaliyetleri yapmak 
1.3. Üniversitemiz akademik birimlerini, yurtiçi ve yurtdışından gelecek öğrenciler için cazibe merkezi 

haline getirmek. 

2. Altyapı ve fiziksel gelişme sorumluluk alanında:  
 
2.1. Mevcut koşullarımızı iyileştirerek ve kapasitemizi arttırarak ARÜ mensuplarına daha kaliteli ve yaygın 
hizmet verilmesi.  

 
3. Yönetim ve insan kaynakları sorumluluk alanında:  
 
3.1. Personele düzenli hizmet içi eğitimi verilerek ve konusunda deneyimli ve nitelikli personel alınarak 
personel kalitesinin arttırılması.  
3.2. Paydaşlarımızın memnuniyetini Üniversitemizi sahiplenme duygularını en üst düzeye çıkarmak. 
 
2. Diğer alanlarda:  

4.1. Doğal afetlere hazırlıklı olabilmek için afet hazırlık çalışmaları yapılması.  
4.2. Yararlanıcıların tüm ihtiyaçlarını karşılayabileceği yerleşkelere sahip olmak. 
4.3. Her eğitim öğretim döneminde artan öğrenci sayımız ve açılması planlanan yeni akademik bölümler göz 
önünde bulundurularak kaliteden ödün vermeksizin beslenme hizmeti sunulmasını ve bu hizmetten en fazla 
öğrenci ve personelin faydalanmasını sağlamak. 
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II. Hedefler (Kritik)  

 
1. 2022’de en az 3500 aday öğrenci ile görüşülmesi. 

2. Öğrencilerimizin kişisel gelişimlerinde etkin rol alarak, lider öğrenci profilini geliştirmek.  

3. Öğrenci odaklı eğitimi sürdürülebilir kılmak için sosyal çalışmalar yapmak,  

4. Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası bilimsel, sanatsal, kültürel toplantı ve fuarlara katılımlarını artırmak.  

5. Öğrencilerimiz için meslek hayatına yönelik danışmanlık hizmeti veren birimler oluşturmak.  

6. Üniversitemizin etkin tanıtımının yapılmasını sağlamak.   

7. Nitelikli personel sayısının en az %10 arttırılması.  

8. Her yıl düzenli olarak hizmet içi eğitimler düzenlemek.  

9. Sahip olunan ve ileride kurulması planlanan sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel mekanları işlevsel kılmak.  

10. İç müşteri (çalışan) memnuniyetini %20 arttırmak.  

11. Kreş, Anaokulu, İlköğretim hizmetlerini vermek ve geliştirmek. 

12. Her yıl düzenli olarak afet çalışmaları yürütmek.  

13. Her birimde çalışan personelimizin en az %25’sinin ilkyardım kursu görmüş olması.  

14. Öğrencilerimizin akademik gelişmeleriyle ilgili olarak yapılan konferans, kongre ve çalıştay sayısının arttırılması 

15. Sosyal tesislerimizin daha kaliteli hizmet vermesini ve tercih edilirliğini en üst seviyede sağlamak. 

16. Kısmi zamanlı olarak çalışan öğrenci sayısının arttırılmasını sağlamak. 

 
 B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

 
ARÜ Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın öz görev ve öz görüşünü oluşturan temel değerleri 

şunlardır:  
 
 Atatürk ilkelerine ve inkılaplarına bağlı olmak,  
 Yasal düzenlemelere ve Etik kurallara uymak,  
  Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,  
 Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek, 
  Anlayışlı ve şefkatli olmak,  
 Çevreyi ve doğal kaynakları korumak, 
 İşimizi sevmek,  
 Disiplin, görev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,  
 Yönetimde adil ve tutarlı olmak,  
 Şeffaf olmak, Çalışanların kendini geliştirmesini teşvik etmek.  
  Güvenilir olmak, 
 Takım ruhuna sahip olmak, 
 Kaynakları etkin olarak kullanmak, 
 Hizmette kaliteyi gözetmek,  
 Yenilikçi olmak,  
 Öngörülü faaliyetlerde bulunmak, 
 Gelişime açık bir yönetim politikası izlemek,  
 Kararları veri ve bilgiye dayandırmak. 
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III - FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 
 

A- Mali Bilgiler 
 
1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

2023 YILI BÜTÇE TERTİPLERİN ÖDENEK DURUM LİSTESİSAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

PROGRAM FAALİYET TERTİP KBÖ EKLENEN TOPLAM 
ÖDENEK TENKİS 

HARCAMA 
(AVANS 
DAHİL) 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

756- Yükseköğretim 
Kurumları Birinci Öğretim 

62.239.756.20794-
0487.0006-02-06.01 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 -459.051,68 540.948,32 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

756- Yükseköğretim 
Kurumları Birinci Öğretim 

62.239.756.13744-
0487.0006-02-01.04 0,00 45.000,00 40.034,78 -4.965,22 40.034,78 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

756- Yükseköğretim 
Kurumları Birinci Öğretim 

62.239.756.13744-
0487.0006-02-03.02 0,00 225.000,00 225.000,00 0,00 225.000,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

770- Yükseköğretimde 
Beslenme Hizmetleri 

62.241.770.5221-
0487.0006-02-03.02 0,00 1.815.000,00 1.815.000,00 -14.250,75 1.801.749,25 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

770- Yükseköğretimde 
Beslenme Hizmetleri 

62.241.770.5221-
0487.0006-13-03.02 1.041.000,00 0,00 1.041.000,00   

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

772- Yükseköğretimde 
Kültür ve Spor Hizmetleri 

62.241.772.5223-
0487.0006-13-03.02 

234.000,00 0,00 234.000,00 0,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

772- Yükseköğretimde 
Kültür ve Spor Hizmetleri 

62.241.772.5223-
0487.0006-13-
03.03.10 

62.000,00 0,00 62.000,00 -13.000,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

772- Yükseköğretimde 
Kültür ve Spor Hizmetleri 

62.241.772.5223-
0487.0006-13-03.05 

87.000,00 0,00 87.000,00 -2.668,97 34.831,03 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler 

62.241.773.5224-
0487.0006-13-01.01 

208.000,00 0,00 208.000,00 -66.000,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-
01.03.10 

1.280.000,00 0,00 1.280.000,00 -10.000,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-
01.03.30 

783.000,00 0,00 783.000,00 0,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-
01.03.50 

419.000,00 0,00 419.000,00 0,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773-Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-01.04 

424.000,00 0,00 424.000,00 -34.228,30 389.771,70 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-02.03 

826.000,00 0,00 826.000,00 0,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-02.04 

107.000,00 0,00 107.000,00 0,00 49.535,34 

 
62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-03.02 

170.000,00 0,00 170.000,00 0,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-03.05 

27.000,00 0,00 27.000,00 -167,80 11.832,20 
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62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-03.07 

23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 1.340,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

773- Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-
0487.0006-13-03.08 

23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 0,00 

62- 
YÜKSEKÖĞRETİM 

771- Yükseköğretimde 
Sağlık Hizmetleri 

62.241.771.5222-
0487.0006-13-03.02 

23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 0,00 

98- YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

9002- İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

98.900.9002.5225-
0487.0006-02-
03.03.20 

0,00 39.000,00 39.000,00 -1.200,00 37.800,00 

98- YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

98.900.9037.13423-
0487.0006-02-01.01 

2.910.902,00 1.389.996,84 4.300.898,84 0,00 4.300.898,84 

98- YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

98.900.9037.13423-
0487.0006-02-02.01 

454.069,00 116.591,15 570.660,15 0,00 570.660,15 

98- YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

98.900.9037.13423-
0487.0006-02-03.02 

0,00 6.250.000,00 6.250.000,00 -7.002,40 2.867.997,60 

98- YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

98.900.9037.13423-
0487.0006-02-
03.03.10 

6.333,00 0,00 6.333,00 -3.428,00 2.905,00 

98- YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

98.900.9037.13423-
0487.0006-02-
03.03.20 

4.000,00 0,00 4.000,00 -4.000,00 0,00 

TOPLAM 10.112.304,00 9.880.587,99 19.987.926,77 -639.568,76 10.996.698,57 
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B- Performans Bilgileri 
 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 
 

Mekke'nin Fethi ve Mehmet Akif Ersoy' u Anma Programı 
 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Bilge İlahiyatçılar Kulübü ve Bir Düşüncem Var Gençlik Kulübü 
Mekke’nin Fethi ve Mehmet Âkif Ersoy’u anma programı hazırladı. Hoca Ahmet Yesevi Konferans 
Salonu’nda yapılan programda solo ilahi dinletisi, Anadolu Gençlik konuşması, Kur’an-ı Kerim Tilaveti, şiir 
dinletisi ve kum sanatı gösterisi ardından İlahiyat Fakültesi Dr. Öğr. Üyesi Erdoğan Polat, Mekke’nin 
Fethi’nin önemine dair konuşma yaptı. Program, koro ilahi gösterisi ve dua ile son buldu. 

 

 
 
 

Sarıkamış Şehitlerini Anma Yürüyüşüne Katılım 

Kars’ın Sarıkamış ilçesinde, Sarıkamış Harekatı’nın 108. yılı anma etkinlikleri çerçevesinde düzenlenen 
yürüyüşe Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Tarih Topluluğu, Tarih Topluluğu Akademik 
Danışmanı Dr. Öğr. Üyesi Suat Vural ve Geleneksel Türk Sporları Kulübü katıldı. Şehitleri anmak için 
ellerinde Türk bayraklarıyla yürüyüşe katılan akademisyen ve öğrencilerimiz hatıra fotoğrafı çektirdi. 
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Mekke’nin Fethi Programı, Kur'an'na Göre Akıl Kavramı ve Akletme Fiilinin Mahiyeti, Vefatının 

Yıl Dönümünde Mehmet Akif ve Safahat'ı Konferansları 
 
Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Bilge İlahiyatçılar Kulübü tarafından Mekke’nin 

Fethi Programı, Kur'an'na Göre Akıl Kavramı ve Akletme Fiilinin Mahiyeti, Vefatının Yıl Dönümünde 
Mehmet Akif ve Safahat'ı Konferansları Hoca Ahmet Yesevi Konferans Salonunda düzenlendi,  
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ARÜ Sineması Açıldı 
 
Üniversitemiz yerleşkesinde bulunan Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi ve Derya Samancı Öğrenci 

Yaşam Merkezi içerisinde öğrencilerimizin, personelimizin ve tüm halkımızın faydalanabileceği bir cep 
sineması açıldı. ARÜ Sineması adı verilen sinema salonunun açılışı bugün gerçekleştirildi.  

 
 

 
 
 
ARÜ Bowling Salonu da Hizmete Açıldı 
 
Doğu Anadolu Bölgesi’nin en büyük yaşam kompleksi olma özelliğini taşıyan ARÜ Şehit Ömer 

Halisdemir Spor Kompleksi ve Derya Samancı Yaşam Merkezi içerisinde bulunan Bowling Salonu bugün 
hizmete açıldı. İçerisinde 1 adet çocukların oynayabileceği bant olmak üzere toplam 6 bant bulunuyor. Derya 
Samancı Öğrenci Yaşam Merkezininin içerisinde 51 koltuklu bir Sinema Salonu, Gastronomi ve Mutfak 
Sanatları Bölümü ile Aşçılık Programı öğrencilerinin uygulama yapabilecekleri bir mutfak atölyesi, orta katta 
Saç ve Güzellik Bakımı Bölümü öğrencilerinin uygulama yapabilecekleri bir kuaför salonu bulunmaktadır. 
Giriş katında Yarı Olimpik Yüzme havuzu her almaktadır. Öğrencilerimizin, tüm personelimizin ve 
ailelerinin nitelikli zaman geçebilecekleri çok güzel bir tesis. 
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Kudakaf'23 Rektörler Buluşması 

 
Öğrencilerimiz ile akademik ve idari personelimize yemek sunumu; 
 
• İhale sonucunda belirlenen özel firma eliyle yürütülmektedir. 5 ayrı salonda yemek hizmeti 

verilmektedir.  
• 06 Şubat 2023 depremi sebebiyle yüzyüze eğitime ara verildiği için sözleşme feshedilip 2022-2023 

öğretim yılı tarihleri arasında toplam 131.719 tabldot yemek verilmiştir.  
• 2023 – 2024 öğretim yılı itibariyle yüz yüze eğitim devam etmekte ve yemek hizmeti verilmektedir. 
 
Yenisey Konukevi, Depremzedelerimizi Misafir Etti 
 
Kahramanmaraş’ta yaşanan ve 10 ili etkileyen 7,7 ve 7,6 büyüklüğündeki depremlerin ardından bölgeye 

insani yardım göndermenin yanı sıra Yenisey Konukevi’ni de depremzedeler için açtı. 
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Deprem Bölgesi İçin Yardım Kampanyası Düzenlendi 
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Depremzedeler için Yemek Organizasyonu 
 
Ülkemizde yaşanan depremin açtığı yaraları sarmak için yardım faaliyetleri ve çalışmalarda bulunan 

Üniversitemiz, bu sefer deprem bölgesinden gelen misafirlerimize psikososyal destek sağlamak amacıyla 
yemek programı organize etti. Üniversitemiz imkanlarıyla deprem bölgesinden getirilen 16 aile toplam 80 
depremzede misafirlerimizle Yenisey Konukevi’nde bir araya gelindi. 
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Üniversitemiz AÜB Üniversite Tanıtım Fuarları-2023 Kapsamında Üniversite Tanıtım Fuarları 

Gerçekleştirdi 
 
Üniversitemiz dâhil 12 üniversitesinin katılım gösterdiği “AÜB Üniversite Tanıtım Fuarları-2023’te  

Üniversitemiz faaliyet gösterdi. 
 
 

 
 

 
 

Seminer:  
'Deprem Sonrası Engelli Bireylere Yaklaşım' 
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Üniversitemizde “Deprem Sonrası Engelli Bireylere Yaklaşım” konulu bilgilendirme toplantısı yapıldı. 

Ardahan Üniversitesi Engelli Hakları Ulusal Eylem Planı Komisyonu Üyesi akademisyenlerimizin sunum 
yaptığı konferansa; Genel Sekreterimiz Kubilay Aras ile Üniversitemiz akademik ve idari personeli katıldı. 

 

 
 
 

Gençlik Haftası Bisiklet Yarışması 
 
Üniversitemizde, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından bisiklet turu etkinliği gerçekleştirildi. 

Gençlik Haftası Kutlamaları kapsamında Ardahan Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü ile Üniversitemiz 
tarafından organize edilen yarışmaya Üniversitemiz TÖMER Öğrencileri ve genç gönüllüler katıldı. 
Yarışmanın startını Genel Sekreterimiz Kubilay Aras verdi. Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü personelleri, 
üniversitemiz personelleri ve öğrencilerin katıldığı etkinlik, kampüs alanı içerisinde yapılan bisiklet turu 
sonrası dereceye giren öğrencilere hediyeler verilmesiyle son buldu.   
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ARÜ Tanıtım Fuarı 

 
Ardahan Üniversitesi Tanıtım Günleri kapsamında Yenisey Kampüsümüzde çeşitli etkinlikler düzenlendi. 

Etkinlik, Ardahan’da bulunan lise öğrencilerinin kampüsü, fakülteleri, laboratuvarları ve etkinlik alanlarını 
Üniversitemizin gönüllü personeli olan rehberler eşliğinde gezmeleriyle başladı. Kampüs gezisini 
tamamlayan bini aşkın öğrenci bölüm stantlarımızın bulunduğu ARÜ Şehit Ömer Halisdemir Spor 
Kompleksi’ni ziyaret etti. Komplekste ayrıca; Sağlık İl Müdürlüğü, Gençlik Spor İl Müdürlüğü ve Yeşilay 
da stant açtılar. Öğrenciler burada bölüm hocalarından bilgi aldılar. Kompleksin faaliyet alanlarını gezdiler. 

Ardahan Üniversitesini Kalkındırma Vakfı’nın ikramı olan pilav dağıtıldı.  
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Cumhuriyetimizin Kuruluşunun 100. Yıl Dönümü Etkinliklerine Katılım 

 
Üniversitemiz Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Mustafa Yıldız, birbirinden farklı 

organizasyonlarla ilimizde gerçekleştirilen ve büyük bir coşku içinde kutlanan 
Cumhuriyetimizin Kuruluşunun 100. Yıl Dönümü etkinliklerine katıldı. Atatürk Anıtına 
çelenklerin sunumuyla başlayan kutlamalar, Valilik makamında tebriklerin kabul 
edilmesiyle devam etti. Vali Hayrettin Çiçek’in tebrikleri kabulünün ardından Kongre 
Caddesinde düzenlenen tören programına geçildi. Törende şiirler okundu, türküler 
seslendirildi. Komandoların silahlı gösteri yaptığı törende, halk oyunları gösterileri 
sunuldu. Çeşitli yarışmalarda dereceye giren öğrencilere ödüllerin de verildiği kutlama 
programı geçit töreni ile sona erdi. Akşam gerçekleştirilen "Bayraklı Yürüyüş" 
etkinliğine ise Yeşilay, Kızılay,  Spor ve Gençlik Tarih Topluluğu kulüplerimiz ile 
personelimiz katıldı. 

 
 

 
 
 
 
Üniversite Kız/Erkek Basketbol Takımı Seçmeleri Tanışma Etkinliği, 
Üniversite Kız/Erkek Futbol-Futsal Takımı Seçmeleri Tanışma Etkinliği 
 
Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Saire Başkanlığının düzenlediği Üniversite Kız/Erkek Basketbol Takımı 

Seçmeleri Tanışma Etkinliği,, Üniversite Kız/Erkek Futbol-Futsal Takımı Seçmeleri Tanışma Etkinliği 
düzenlendi 
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Mezuniyet Töreni 
 
Üniversitemizde 2022-2023 eğitim-öğretim yılı mezuniyet töreni coşkuyla kutlandı. Tören, Rektörümüz, 

Vali Hüseyin Öner ve hayırsever iş insanı Sinan Alp Mete tarafından Üniversitemizin en başarılı ilk 3 
öğrencisine hediye ve başarı belgeleri takdim edildi ve mezuniyet kütüğüne çivi çakıldı. Törende 
Rektörümüzün ve akademisyenlerimiz tarafından bölümlerini birincilikle tamamlayan Fakülte/Yüksekokul 
ve Meslek Yüksek Okulu öğrencilerine ve tüm mezunlarımıza başarı belgeleri ve diplomaları takdim edildi. 
Üniversitemiz Akademisyen ve İdari personel tarafından oluşturulan halkoyunları grubu tarafından Artvin 
yöresine ait halkoyunları gösterisi gerçekleşt. Mezuniyet töreni kapanışında öğrencilerimiz keplerini havaya 
atarak mezun coşkusunu doyasıya yaşadılar. 
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü 
 
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü’nün 7. yıl dönümü, milli iradeyi ve Türk halkının sarsılmaz 

birliğini hedef alan FETÖ terör örgütüne karşı canları pahasına vatan müdafaası yapan ve milli irade 
destanını yazan Türkiye Yüzyılının Kahramanları için Ardahan Valiliği ile ortaklaşa düzenlenen bir dizi 
etkinlikle kutlandı. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü dolayısıyla düzenlenen etkinlikler sabah 
namazı buluşması ile başladı. Şehitlik ziyaretinin yapıldığı program, Üniversitemiz tarafından 
gerçekleştirilen ve Bingöl Eski Emniyet Müdürü Ardahanlı hemşehrimiz terör gazisi Atalay Ürker’in “Vatan 
Uğruna 15 Temmuz Mücadelesi” başlıklı konferansı ile devam etti. Konferansın ardından yerleşkemizde 
şehitler için fidan dikimi yapıldı. Program kapsamında Üniversitemiz İlahiyat Fakültesi öğretim üyeleri ile 
Ardahan Müftülüğü tarafından ARÜ Hoca Ahmet Yesevi Camiinde hatim duası ve mevlid-i şerif programı 
düzenlendi. Gün boyu süren etkinlikler Üniversitemiz koordinatörlüğünde hazırlanan "Türkiye Yüzyılının 
Kahramanları” konulu video gösterimi ile devam etti. Hoca Ahmet Yesevi Camiide okunan Kuran ile 
başlayıp Konferans, Valilik etkinlikleri ve Şehitlik ziyareti ile devam eden 15 Temmuz Demokrasi ve Milli 
Birlik Günü etkinlikleri gece yarısı okunan selanın ardından vatandaşlarımız tarafından sabaha kadar tutulan 
demokrasi nöbetiyle sona erdi. 
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6. Kaz Çalıştayı Üniversitemiz Ev Sahipliğinde Başladı 
 
Türkiye’de kaz yetiştiriciliği konusunda birikimlerin değerlendirilmesi, yetiştiriciliğe 

ilişkin teknik ve ekonomik sorunların tartışılması ve bu yönde geleceğe yönelik stratejik 
hedeflerin belirlenmesi amacıyla düzenlenen 6. Kaz Çalıştayı Üniversitemiz ev 
sahipliğinde başladı. Oturumda, Prof. Dr. Musa Sarıca, “Türkiye Kaz Yetiştiriciliğinin 
Güncel Durumu ve Gelecek Projeksiyonu”, Doç. Dr. Özlem Eştürk, “Kaz Yetiştiriciliğinin 
Ardahan İli ve Bölge Ekonomisine Etkisi” ve kaz tüyü üreten bir firmanın üst düzey 
yetkilisi Seçil Basar, “Türkiye’de Kaz Tüyü Üretimi ve Kullanımı” başlıklı sunumlarını 
gerçekleştirdi. Çalıştayın ilk oturumu kaz resimleri ve yumurtalarından oluşan sergi ile 
kaz güzellik yarışmasıyla sona erdi. 

 

   
 

 
Söyleşi ve İmza Günü: Ardahan'ın 'Çiçekçi Kızı' Sona Polat Bilgin 
 
Üniversitemiz ve Ardahan, Kars, Iğdır Kadın Meclisi (AKI-DER) üyeleri işbirliği ile Şehit Caner Çelik 

Kreş ve Gündüz Bakım Evi’nde ülkemizin değerli çocuk edebiyatı yazarlarından biri olan Ardahan’ın 
‘Çiçekçi Kızı’ Sona Polat Bilgin’in konuşmacı olarak katıldığı söyleşi ve imza günü etkinliği düzenlendi. 
Söyleşiye Genel Sekreterimiz Kubilay Aras, AKI-DER üyeleri, akademik ve idari personel, kreş çalışanları 
ve öğrenciler katıldı. Söyleşi, çocuk edebiyatı yazarı Bilgin’in kısa hayat hikâyesinin okunmasıyla başladı. 
Ardından söz alan davetli konuşmacı Bilgin, etkinliğe katılanlara kendi kariyeri ve yaratıcılığı ile çocukların 
yüreğine dokunan hikâyelerini nasıl kaleme aldığını anlattı. UNESCO tarafından ödüle layık görülen yazar, 
doğup büyüdüğü Ardahan’ı, Serhat şehrini çocukluğu kadar çok sevdiğini ve önemsediğini belirten 
konuşmasına: “Sevgiden başka kazancınız yok” diyerek son verdi. Konuşmasının ardından Bilgin kitaplarını 
çocuklara hediye etti. Sohbet şeklinde gerçekleşen program Sona Polat Bilgin’e Genel Sekreterimiz Kubilay 
Aras tarafından teşekkür belgesi takdimi ile sona erdi. 
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Üniversitene Hoş Geldin  
Söyleşi: Bu Toprakların İnsanı Prof. Dr. Esfender Korkmaz 
 
2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında Üniversitemizi yeni kazanan öğrencilere yönelik 

oryantasyon programı düzenlendi. rograma; Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet 
Biber,  misafir konuşmacı İstanbul Eski Milletvekili-Akademisyen Prof. Dr. Esfender 
Korkmaz, Ardahan İl Emniyet Müdürü Gökalp Şener, Ardahan Üniversitesini 
Kalkındırma Vakfı Üyeleri Türk Hava Kurumu Üniversitesi Eski Rektörü Prof. Dr. Metin 
Toprak, Av. Serkan Kaya, Aydın Nazar, Çağrı Öztürk, Orhan Gökçe, Ardahan Esnaf ve 
Sanatkarlar Odası Başkanı İskender Alihanoğlu, Genel Sekreterimiz Kubilay Aras, 
akademik ve idari personel ile öğrenciler katıldı. Doç. Dr. Gamze Güney’in 
sunuculuğunu yaptığı program Rektörlüğe bağlı birimlerde görev yapan idari 
personelin Üniversitemizin yapısı ve olanakları ile ilgili detaylı bilgilendirmeler içeren 
sunumları ile devam etti. Sunumların ardından kürsüye teşrif eden Rektörümüz  
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Ardahan Üniversitesi’nin 2008 yılında kurulmuş genç ve dinamik bir üniversite 
olduğunu söyleyledi. Fiziki ve akademik altyapısı, idari kadrosu ve sosyal yaşam 
alanlarıyla Üniversitemizin köklü üniversitelerle aynı seviyede olduğunun altını çizdi. 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde gerçekleştirildiğini belirten 
Rektörümüz, öğrencilerimizde şehrimize ve Üniversitemize olan aidiyet hissini artırmak 
için Ardahan Üniversitesini Kalkındırma Vakfının birçok faaliyet yürüttüğünü ifade 
etti.  Rektörümüzün ardından kürsüye teşrif eden İstanbul Eski Milletvekili-
Akademisyen Prof. Dr. Esfender Korkmaz bir söyleşi gerçekleştirdi. Söyleşinin ardından 
ARÜSEM, Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi, AFAD, 
Jandarma İl Komutanlığı, Emniyet İl Müdürlüğü, Yeşilay, Kızılay ile Ardahan Gençlik ve 
Spor İl Müdürlüğü’nün açmış olduğu bilgilendirme stantları gezildi. Program, pilav 
ikramının ardından sona erdi. 
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Organ Bağışı, Psikolog Naime DİNÇ 

Ardahan İl Sağlık Müdürü ve Organ ve Doku Nakil İl Koordinatörü Dr. İshak Askeroğlu ile İl 
Sağlık Müdürlüğünde görevli Psikolog Naime Dinç tarafından konferans verildi. Üniversite Öğrencileri 
İçin Psikososyal Destek Başlıklı konuşmasında kişinin kendisiyle, geçmişiyle ve muhtemel geleceği ile 
baş etmenin temel koşulunun iyi ve kötüsüyle kendini okumaktan geçtiğini ifade etti. Ardahan İl 
Sağlık Müdürlüğü Psikososyal Destek Biriminin öğrencilerin hizmetinde olduğu belirten Dinç, kurumun 
yürüttüğü çalışmalardan bahsetti. Naime Dinç’in ardından konuşan İl Sağlık Müdürü Dr. İshak Askeroğlu 
ülkemizde 30 bine yakın hastanın organ bağışı beklediğini söyledi. Organ bağışı ve organ nakli 
konularından söz eden Dr. Askeroğlu, Türkiye’de organ naklinin yaklaşık olarak %80’inin canlıdan, %
20’sinin ise kadavradan nakil şeklinde gerçekleştirildiğini belirtti. Organ bağışının İslam dini açısından 
uyguluğu hakkında konuşan Dr. Askeroğlu, Diyanet İşleri Başkanlığı’nın 06.03.1980 tarih ve 396 sayılı 
kararı ile organ naklinin caiz olduğunu açıkladığını ifade etti. Program, belge takdiminin ardından sona erdi. 

"Atatürk'ü 21. Asrın Ufkuyla Okumak", Cumhuriyet ve Milli Kalkınma, "Atatürk'ü 21. Asrın 
Ufkuyla Okumak", Malazgirt Savaşı Alanı Arkeolojisi, Dede Korkut Destanlarında Tarihi Coğrafya 
Konulu Konferanslar, Sürgünün 79. Yılında Ahıska Türklerini Anma Programı, Şehirleri 
Konuşturan Adam: Ahmet Alan ve Şehrengizleri Konulu Söyleşi 

Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı veTarih Topluluğu, Ulu Önder Mustafa Kemal 
Atatürk’ün, ebediyete intikalinin 85. yılı münasebetiyle 10 Kasım Atatürk’ü Anma Programı 
düzenledi. 

Konferanslar, Anma Programları, Programlar Ve Söyleşiler Düzenledi. 
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3 x 3 Basketbol Turnuvası, Satranç Turnuvası, Bilek Güreşi Turnuvası, Futbol Turnuvası, Voleybol 
Turnuvası, Goalball Turnuvası 

Ardahan Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığıyla birlikte Gençlik ve Spor Kulübü 
Ardahan Üniversitesi Aşık Şenlik Kültür Merkezi, Besyo Spor Salonu ve Halı Sahada Turnuvalar 
gerçekleştirdi. 

Bilgi Yarışması 

Ardahan Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Türk Kızılayı Gençlik Topluluğu 
Aşık Şenlik Kültür Merkezinde Bilgi Yarışması gerçekleştirdi. 
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10. Yapılan 2023 Yılı Faaliyetleri



41 



42 



43 



44 

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A. ÜSTÜNLÜKLER

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın Üstünlükleri:  

Ü1. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kendi bütçesinin olması,  

Ü2. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kamu bütçe desteğine sahip olması, 

Ü3. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kar amaçlı olmaması,  

Ü4. Yemek ücretinin ucuz olması,  

Ü5. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bütçesinde burs olanaklarının olması,  

Ü6. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın gelir çeşitliliğine sahip olması ve dış etkenlerden 
olabildiğince az etkilenmesi,  

Ü7. Her birimde personelin bulunması,  

Ü8. Birimlerde kaliteli mal kullanılması, 

Ü9. Birimlerde hizmet satın alınması (güvenlik, temizlik, zararlı kontrol, bakım-onarım vb.), 

Ü10. Değişik konularda üniversitenin diğer birimlerinden destek alması,  

Ü11. Yürürlükteki mevzuata ve Türk Standartlarına göre teknik şartnameler hazırlanarak mal ve hizmet 
alınması,  

Ü12. Taşıma kamyonlarımızın ve minibüslerimizin olması,  

Ü13. Sürekli internet bağlantısının olması,  

Ü14. Kızılay’a kan verilmesi,  

Ü15. Ofis ve sarf maddesi ihtiyaçlarının kolay karşılanabilir olması, 

Ü16. Öğrenci Topluluklarının etkinliklerinin çeşitliliği nedeniyle öğrencilerin kötü alışkanlıklara 
yönelmesinin giderilmesi 

Ü17.Bölgemizde büyük ve zengin bir doğal çevrenin olması. 

Ü18. Sınır ili olması nedeniyle Kafkaslara açılan kapı pozisyonunda bulunmak. 

Ü19.Öğrenci odaklı çalışılması. 

Ü20.Kısmi zamanlı öğrenci çalıştırma imkanının sağlanması. 
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B. ZAYIFLIKLAR

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın Zayıflıkları:  

Z1. Nitelikli personel sayısının azlığı ve giderek daha da azalması,  

Z2. Fiziki alt yapının yetersiz oluşu (yemekhane binası eksikliği) 

Z3. Kayıtların ve arşivlerin olmaması, var olanların ise çok yetersiz olması,  

Z4.Araç yetersizliği,  

Z5. Özverili, çalışkan ve başarılı personele yönelik ödül sisteminin olmaması 

Z6. Personelin niteliğinin arttırılması amacıyla eğitim imkânlarının yetersizliği 

C. DEĞERLENDİRME

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, bilgiye ulaşan, ulaştığı bilgiyi kullanabilen, araştıran, sorgulayan, 
paylaşımcı, ülke ve dünya sorunlarına duyarlı öğrencilerin iyi yetişmelerine imkanları dahilinde katkıda 
bulunmaktadır.  
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, bilimin ışığında ve çağdaş uygarlık yolunda personeliyle kaynakları 
ihtiyaca göre yerinde ve her zaman kamunun ve Ardahan Üniversitesi’nin menfaatini ön planda tutarak 
kullanmaktadır. Gerek mali işlemlerde, gerek idari işlerde ve sunulan hizmetlerde her zaman hesap verebilirlik 
ve şeffaflık politikalarına uygun bir biçimde görevini yerine getirmektedir. Bu görevlerin yerine 
getirilmesinde verilen hizmet ile ilişkili kanunlar, yönetmelikler ve tüzüklere kati suretle uyulmakta, katılımcı, 
adil ve ilkeli olmaya özen gösterilmektedir. Başkanlığımız vermekte olduğu ve vereceği hizmet ile gerek 
Üniversitemizde gerekse diğer kamu Üniversitelerinde örnek bir Daire Başkanlığı olmayı hedeflemektedir. 

V-ÖNERİ ve TEKLİFLER

Başkanlığımız bağlı birimlerinde çalışan personelini motive edecek fiziki kullanımlarındaki araç, gereç vb. 
unsurları günün şartlarına ve gelişen teknolojiye göre yenilemekte, onarmakta ve teknolojik imkanlardan 
sınırsız olarak faydalanmalarına olanak sağlamaktadır. Hizmet içi eğitim, kongre ve yönlendirme yolu ile 
personelimizin iş bilgisi ve mesleki becerisi arttırılmakta, bu yolla Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın 
birim değeri ön plana çıkarılmaktadır.  
Başkanlığımız sunmuş olduğu hizmetleri yürütürken her kurumun sahip olduğu bazı üstünlük ve zayıflıklara 
sahiptir. Bu üstünlük ve zayıflıklar sunulan hizmetin yaygınlığını ve kapsamını etkilemektedir. 
Başkanlığımıza ait en büyük üstünlük bir bütçeye sahip olunması ve sunmakta olduğu hizmetlere kaynak 
ayırabilmesidir. Bununla birlikte genel anlamda Başkanlığımızın en büyük zayıflığı ise yaygın bir hizmet 
sektörüne hitap etmesidir.  
Başkanlığımız tarafından sunulmakta olan hizmetlerin yaygınlaştırılabilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin 
devamı ve daha iyiye götürülebilmesi için mali olanaklar hayati önem taşımaktadır. Mali olanaklarımızın 
arttırılması direkt olarak sunulan hizmetlerimizi etkilemiş olacaktır. Bu nedenle Üniversitemize ait öz gelirin 
çeşitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttırılması için projeler ve planlamalar yapılması önerilerimiz 
arasındadır.  
Başkanlığımız beslenme, barınma, sağlık, kültür ve spor hizmetlerini kapsayan faaliyet alanlarında hizmet 
sunmaktadır. Sunulan hizmetler görüleceği üzere Üniversitemizin geneline hitap eden, yaygın bir işleve sahip 
görevlerden oluşmakta ve hiçbir şekilde hataya tolerans göstermemektedir.  
Başkanlığımız faaliyet alanı bünyesinde görev yapmakta olan personeli ile gerçekleştirmekte olduğu 
bilgilendirme toplantıları ve dönem faaliyet raporları aracılığı ile doğabilecek sorunları önceden tespit 
etmekte, Üniversitemiz üst yönetimine gerekli bilgiler sunulmaktadır. İlgili bilgilerin güncelliğini koruması 
amacı ile rutin kontroller gerçekleştirilmekte ve raporlanmaktadır.  
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Bu raporda yer alan b�lg�ler�n güven�l�r, tam ve doğru olduğunu beyan eder�m.

Bu raporda açıklanan faal�yetler �ç�n �dare bütçes�nden harcama b�r�m�m�ze tahs�s ed�lm�ş

kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda, etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� b�r şek�lde

kullanıldığını, görev ve yetk� alanım çerçeves�nde �ç kontrol s�stem�n�n �dar� ve mal� kararlar

�le bunlara �l�şk�n �şlemler�n yasallık ve düzenl�l�ğ� hususunda yeterl� güvencey� sağladığını ve

harcama b�r�m�m�zde süreç kontrolünün etk�n olarak uygulandığını b�ld�r�r�m.

Bu güvence, harcama yetk�l�s� olarak sah�p olduğum b�lg� ve değerlend�rmeler, �ç kontroller,

�ç denetç� raporları �le Sayıştay raporları g�b� b�lg�m dah�l�ndek� hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, �daren�n menfaatler�ne zarar veren herhang� b�r husus hakkında b�lg�m

olmadığını beyan eder�m. 02.01.2024

Havva VANLI

Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanı

Harcama yetk�l�s� olarak yetk�m dah�l�nde;


	I- GENEL BİLGİLER
	A. Özgörev ve Özgörüş
	C. İdareye İlişkin Bilgiler
	I. Fiziksel Yapı
	II. Örgüt Yapısı
	IV. İnsan Kaynakları
	V. Sunulan Hizmetler
	II- AMAÇ ve HEDEFLER

	A- Birimin Amaç ve Hedefleri

	III - FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER
	B- Performans Bilgileri
	1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

	10. Yapılan 2023 Yılı Faaliyetleri
	V-ÖNERİ ve TEKLİFLER




